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Профиль компании
Команда «Bestlog» состоит из экспертов 
с более чем 20-ти летним стажем практики и 
консалтинга в области управления 
логистическими проектами и операциями.

За период с 2004 года мы помогли более чем 150 компаниям улучшить свои финансовые показатели на 
сумму свыше 2,7 млрд. долл. за счёт грамотных и рациональных рекомендаций по реорганизации 
логистической системы. Консультанты «Bestlog» успешно работают с клиентами из из России, 
Казахстана, Киргизии, Армении, Азербайджана, Грузии, ОАЭ, Индии, Китая, Катара и выполняют проекты 
по всему миру.

АДАПТИРОВАННЫЕ МЕТОДОЛОГИИ 
ДЛЯ РОССИИ

СОТРУДНИЧЕСТВО 
С МИРОВЫМИ КОМПАНИЯМИ

ОСНОВНЫЕ 
КЛИЕНТЫ

ГАРАНТИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ

на основе передовых 
иностранных технологий 
Бережливого производства (Lean
production), Кайдзен (Kaidzen), SS, 
ИСО-900, ИСО/ТУ 16949, ИСО 
18000, ИСО 14000, MS-900, MMOG, 
LE, GMMOG/LE, моделями 
логистической системы SCOR

работы с консультантами таких 
фирм, как Diamler Chrysler 
Corporation, AIAG, American Axie & 
Manufacturing, Inc., Ford Motor 
Company, Gates Corporation, Volvo 
Car Corporation, SMMT Industry 
Forum, GALIA, PSA, Robert Bosh 
GmbH, Volvo Truck Corporation, 
Volvo Powertrain Corporation, Rad 
Con, Loi, Adsmachinery Corp., 
Ebner, Issi, Cmi, Techint и другие

гарантируем вам 100% 
результативность и 
окупаемость 
консалтинговых услуг не 
более чем за 1 год, что 
подтверждается 
рекомендациями наших 
клиентов, а также 
кодексом консультантов

среди наиболее крупных проектов, 
выполненных консультантами «Bestlog» 
являются такие компании, как Автоприбор, 
Владзернопродукт, Дизель Арсенал, АЗТПА, 
Экспохлеб, ЩекиноАзот, Грейн-Холдинг, 
Алуэттэ, ВМЗ, Птицефабрика Европейская, 
ТСГ СМИТ, НЛМК, Омск-сталь, ОЛТРИ, Твое, 
Символ, Электропарк, Askona, Беркат, 
Геймпласт, Нефтегазовые системы, 
ЭлекКом логистик, Лавина Трейд, STL, ГК 
Холидей, Tecleor, Inkar, СИМБА, ФГУП 
«НАМИ», РусАгро, Гулливер, Победа, Galaxy, 
MegaFood, Ukom, Orange, Система Импорт, 
Мир газа, Вартон, ТД Автон, Полихим-
Воронеж, Обнинскоргсинтез, СИМОСТ, 
Увелка, фабрика Шарм, Автомаркет, 
Тиккурила, Макфа, Araz, OBA, АСТ (John 
Deere), Холекс, Техноком, Abbott, Автодом, 
Uvelka Petfood.

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Преимущества Bestlog

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Фазы проектирования
Целеполагание и ограничения проекта1

Оптимизация складской сети (вид, количество, расположение складов)2

Логистическое проектирование складского комплекса3

Разработка складских бизнес – процессов и регламентов4

Разработка объемно – планировочного решения склада5

Экономический анализ и бюджет проекта6
Создание 3-D визуализации и/или имитационной модели7

Обсуждение вариантов и принятие решения8

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Целеполагание и ограничения проекта

Цели проекта РЦ:
- MAX вместимость vs производительность?
- Описать уровень клиентского сервиса по 

типовым клиентам?
- Позиционирование РЦ и перспектива развития 

на 10-20 лет? 

Ограничения проекта РЦ:
- Build to suite or best to use?:

- Только текущая специфика? 
- Возможность перепродажи?
- Возможность сдачи в субаренду?

- Возврат инвестиций?
- Стоимость 1 ед. п/места проекта?
- Привлечение кредитов под оборудование?

На основе сравнения межотраслевой специфики под каждую конкретную группу товаров должны быть 
подобраны эффективные решения, которые концептуально стандартизированы и универсально-
применимы при изменении рыночной конъюнктуры.

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Анализ складских материалопотоков

• В процессе анализа данных и потоков, циркулирующих через склад, определяются 
средние и пиковые показатели ряда логистических процессов, а также 
рассчитывается необходимое количество мест хранения и ячеек отбора, а также 
диаграмма материального потока в разрезе ассортиментных групп. 

• Данные, полученные в результате статистического анализа за предыдущие периоды, 
требуется скорректировать (учесть прогноз развития бизнеса компания).

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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1. Аналитический расчет требуемого количества погрузочно-
разгрузочных мест (доков), расчет технологических зон склада 
(зона приемки, зона отгрузки, зона буферного хранения, зона 
комплектации и т.д.)

2. Разработка складской технологии
3. Разработка конструкции мест хранения и отбора
4. Разработка спецификации типов хранения и стеллажного 

оборудования
5. Подбор подъемно-транспортного оборудования
6. Определение численности персонала и структуры склада
7. Создание архитектурно-планировочного решения складской 

логистической системы.
8. Создание объемно-планировочного решения складской 

логистической системы
9. Бюджет проекта (инвестиции и операционные затраты)
10. Оценка и выбор оптимального логистического проекта склада

ЛОГИСТИЧЕСКОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ 
СКЛАДСКОГО КОМПЛЕКСА

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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1. Аналитический расчет требуемого 
количества погрузочно-разгрузочных 
мест (доков), расчет технологических зон 
склада (зона приемки, зона отгрузки, зона 
основного и буферного хранения, зона 
комплектации, карантина, неликвидов, 
ВГХ, брака, сортировки и т.д.).

Внешняя инфраструктура склада

На данном этапе рассчитывается необходимое 
пространство для функциональных зон для 
выполнения планируемых показателей по 
ассортименту, товарному запасу и дневному 
обороту. 

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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«Человек к товару»:
паллетные стеллажи
консольные стеллажи
набивные стеллажи
гравитационные 
стеллажи
полочные стеллажи
мобильные стеллажи
push back

Разработка логистической технологии

«Товар к человеку»:
Lifts
Carusels
Mini-Loads
1&2 Deep HBW
Shuttle vs Multi-Shuttle
Sorting
Highspeed

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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2. Определение вариантов использования логистической технологии и расчет 
потребности в стеллажном оборудовании

Конструкция мест хранения

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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В зависимости от технологии обработки 
грузопотоков осуществляется выбор подъемно 
транспортного оборудования.

«Человек к товару»:
- электрический погрузчик
- газовый погрузчик
- дизельный погрузчик
- штабелер
- узкопроходный штабелер
- ричтрак
- универсальный ричтрак
- электрическая тележка
- гидравлическая тележка

Подбор складского оборудования

«Товар к человеку»:
- AGV
- shuttle
- monorail
- transportation systems

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Расчет потребности в персонале и 
структура склада

• Выбор и описание складской технологии с учетом автоматизации WMS или роботизации
• Разработка организационно штатной структуры складского комплекса

Пример описания технологии и штатного расписания

Складская технология первой очереди склада состоит из 
следующих процессов.
Приемка продукции из производства:
После выход ГП в виде паллеты из производства грузчик зоны 
приемки при помощи гидравлической тележки проводит 
приемку паллета, сканируя штрих-код, затем отвозит паллету в 
место буферного хранения. После окончания работы смены 
кладовщик зоны приемки распечатывает реестр принятой 
продукции, сверяет его с реестром начальника смены цеха 
стеклотары и визируют его. В случае обнаружения отклонений 
(пересортица, недостача, излишек) – решение протоколируется 
и данные передаются коммерческому директору и директору по 
производству.
Общий объем промежуточного хранения готовой продукции в 
складе приближенном к производству должен быть не менее чем 
на 1-2 суток выпуска ГП, т.е. около 700 п/м.

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Объемно-планировочное решение 
склада

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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1. количественные показатели

2. качественные критерии

3. критерии экономичности

На этапе оценки и выбора окончательного решения планируемые 
показатели сравниваются с полученными показателями 
различных вариантов. 

При выборе наиболее предпочтительного варианта требуется учесть:

Сравнение, оценка и выбор пути 
развития склада

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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1. Функциональные зоны:

- расположение, размер, оборудование

2. Складские операции:

- организация, движение материалов и 
информации

3. Технология:

- оценка системы, определение производительности

4. Персонал:

- количество и квалификация

5. Расчет экономической целесообразности вариантов

Детальное планировочное решение

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Архитектурно - планировочное 
решение (опция)

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Бюджет проекта
В процессе создания логистического проекта складского комплекса, мы рассчитываем 
экономическую привлекательность проекта и проводим сравнение с различными 
вариантами его реализации

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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На заключительном этапе, мы проводим презентацию реализованного проекта и 
передаем проектную документацию в печатном и электронном виде Заказчику, 
включая чертежи в AutoCAD.

Презентация проекта

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Отраслевые решения

FMCG
Пищевая
Стекольная
Мебельная
Текстильная
Нефтегазовая
Металлургическая
Машиностроительная
Строительных материалов
Деревообрабатывающая
Электротехническая и кабельная
Фармацевтическая
Логистические операторы (3PL)
Лакокраска, автоэмали, масла
С/х, строительная техника

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru


21
Be

st
lo

g
co

ns
ul

tin
g

w
w

w
.w

ar
eh

ou
se

-p
ro

je
ct

s.
ru

 

©Bestlog   / Сергей Бубнов   / +7 (926) 708-8736   / bestlog@bk.ru / Логистическое проектирование склада

Референс-лист
 Склад готовой продукции (хлебобулочные изделия), г.Москва
 Дистрибуционный центр (яйца), г.Москва
 Склад сырья (яйца, комбикорма), г.Москва
 Оптовый склад (стройматериалы), г.Москва
 Склад оптово-розничной торговли (стройматериалы), 

г.Владимир
 DIY-центр (стройматериалы), г.Владимир, Улан-Удэ.
 Склад ответственного хранения (дизельные генераторы), МО.
 Склад дистрибуционный (обувь), МО.
 Склад готовой продукции (тяжелое машиностроение), г.Тула
 Склад готовой продукции (автомобилестроение), г.Владимир
 Склад готовой продукции (матрасы, мебель), г.Москва, 

г.Ковров
 Склад сырья (деревообработка), г.Москва
 Склад готовой продукции (стеклобутылка), Владимирская 

область
 Распределительный центр детских товаров, Москва, Казахстан
 Распределительный центр продуктов питания, алкоголя, 

стройматериалов, 3Pl Казахстан
 Распределительный центр электротехнической и кабельной 

продукции, Чебоксары
 Cклад дистрибуторской компании FMCG, Москва
 Концепт Логистического центра с контейнерным и 

таможенным терминалом, Казахстан

 Фармацевтический склад, Казахстан
 Склад продуктов питания и заморозки, МО
 Склад готовой продукции мясного завода (Тамбов)
 Логистический центр регионального продуктового ритейлера
 Мультифункциональный логистический центр телекома

(Армения)
 Производственно-логистический центр металлопрофиля

(Владивосток)
 Логистический центр дистрибутора газового 

электрооборудования (Светлоград)
 Логистический центр лакокрасочной продукции (Воронеж)
 Склад строительных материалов (Южно-Сахалинск)
 Логистический центр продуктов питания (бакалея), 

(Южноуральск)
 Логистический центр FMCG, продукты питания (сети) (Баку)
 Производственно-логистический центр текстиля (Смоленск)
 Логистический центр автомасел, автохимии, фильтров 

(Белгород)
 Логистический центр лакокраски (С-Пб)
 Склады готовой продукции (мука, макароны) (Челябинск)
 Склад МТО (сырье и тароупаковка) (Южноуральск)
 Склад запчастей, масла и техники (Ростов-на-Дону)
 Склад автохимии и аксессуаров (Липецк)
 Логистический парк на 10Га (Борино)
 Склады МТО фармацевтического завода (Воронеж)
 Склады МТО и ГП производства животных кормов (УФО)

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Обратите Внимание! 
Участились случаи, когда поставщики техники, оборудования и ПО - предлагают бесплатный аудит склада или аудит по KPI, например, LogAudit.
Может ли внешний аудит логистики стоить бесплатно или дешево? Может ли удаленный расчет KPI заменить реальный визит в вашу компанию для оценки логистики? 
Конечно нет - либо приедут студенты, либо стоимость будет в цене погрузчика, или цель - заработать на продаже оборудования! Обязательно проверьте следующую 
информацию о тех, кому доверите проведение логистического аудита: независимость от поставщиков (отсутствие в ОКВЭД торговых видов деятельности), 
рекомендательные письма (опыт работы в вашей сфере, количество выполненных проектов), сделайте 2-3 референс звонка, прочитайте и переговорите о технологиях и 
методиках, как будет осуществлен аудит логистики и какими экспертами..

Ценовые ориентиры*

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Ключевые Результаты
• Экономия за счет централизации складского хозяйства – когда у вас, например, имеются несколько 
территориально разделенных складов, со своими ресурсами, арендой, транспортировкой, приемкой и 
отгрузкой…
• Экономия на браке от отложенной приемки (СВХ) – когда у вас приходящая продукция храниться длительный 
период времени на складе временного хранения, а затем по мере необходимости довозится до 
распределительного центра, при этом сроки годности продукции, как правило, уже сильно сокращены.
• Экономия от правильной компоновки склада – достигается путем минимизации перемещений, сокращения 

перепробегов, оптимизации и разделения транспортных потоков, повышения производительности труда.
• Экономия от грамотной очередности постройки – получается, когда вы уже знаете каким образом будете 

развивать свою складскую логистику в случае увеличения объемов продаж, и понятны источники инвестиций.
• Получение «упущенной» прибыли – за счет логистического сервиса и перехода клиентов к вам от конкурентов 

за счет более полного ассортимента, лучшего обслуживания и быстрой отгрузки.
• Диверсификация бизнеса – за счет возможности организации на высвободившихся (оптимизированных) 

площадях дополнительного сервиса, сдачи части склада в субаренду, либо организации производства, либо 
офиса
По статистике Bestlog до 70% компаний в России использую обычные фронтальные стеллажные 
системы.
При этом только 20% компаний реально используют их интенсивно, а остальные фирмы теряют 
площади под проходами!
Мы предлагаем вам оптимизировать складское пространство от 50% и высвободить площади для 
организации ответ хранения, запуска новой производственной линии или торговли новым товаром!

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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Примеры логистических проектов

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru
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До 100% Роботизированные Склады «под ключ»

http://www.warehouse-projects.ru/
mailto:bestlog@bk.ru


125195, Москва, Ленинградское ш.108
тел. +7 (926) 708-87-36
bestlog@bk.ru
www.warehouse-projects.ru

Предлагаем обсудить Ваш проект 
модернизации или строительства

логистического центра, склада ГП, МТО, РЦ, HBW!

Помогаем Бизнесу
Расти и Развиваться!

https://www.facebook.com/1bestlog
http://www.linkedin.com/company/bestlog
http://vk.com/1bestlog
https://www.instagram.com/1bestlog/
http://www.youtube.com/user/Bestlogcg
whatsapp://tel:+79853668415/
viber://tel:+79267088736/
skype:bubnovsa?call
https://telegram.me/bestlogcg
https://twitter.com/1bestlog

